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0LOG�WR�PRGHUDWH�GLVWUHVV�LQ�SDWLHQWV�ZLWK�HQG�VWDJH�UHQDO�GLVHDVH 

���6XPPDU\�IRU�SDWLHQWV�DQG�VWDII 

��ĨŽƵƌ-ǇĞĂƌ�ƐƚƵĚǇ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ƌĞŶĂů�ĚŝƐĞĂƐĞ�;�^Z�Ϳ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ŵŝůĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ǁĂŶƚ͘�dŚĞ�ƐƚƵĚǇ�
ĂůƐŽ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƌĞŶĂů�ƵŶŝƚ�ƐƚĂī�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ͘� 

&/
E
�
/E
'
^ 

t,�d��/��t���K͍� 

dŚĞ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ǁĂƐ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĨƌŽŵ�ϮϬϭϰ�ƚŽ�ϮϬϭϴ͘�KǀĞƌ�ϭϬϬϬ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�
Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ�ĞŵŽƟŽŶ�ƚŚĞƌŵŽŵĞƚĞƌƐ�;ƐĞĞ�
ĨƌŽŶƚ�ƉĂŐĞͿ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ůĞǀĞů͕�ƚŚĞŶ�ϰϲ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŵŝůĚ�ƚŽ�ŵŽĚĞƌĂƚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�
ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ͘�WĂƟĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ǀĂƌŝĞĚ�ŝŶ�ĂŐĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ĞƚŚŶŝĐŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ͗�ƐŽŵĞ�ǁĞƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ŽŶ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŚĂĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌĂŶƐƉůĂŶƚƐ͘� 

^ƚĂī�Ăƚ�ƚǁŽ�ƌĞŶĂů�ƵŶŝƚƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂŶĚůĞĚ�ƉĂƟĞŶƚ�
ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘���ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϭϬϴ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƚĂī͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŶƵƌƐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ͘��ŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ϯϭ�ƐƚĂī�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ǀŝĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚŽǁ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƌĞŶĂů�ƵŶŝƚƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͘� 

t,�d��/��t��&/E��Khd͍ 
�ŝƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŵĂŶǇ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ͗�KŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ŵŽƐƚ�ůŝŬĞůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀŝŶŐ�ĚŝĂůǇƐŝƐ͕�ǁŽŵĞŶ͕�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ďĞůŽǁ�ϱϬ�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ďůĂĐŬ�ĂŶĚ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ĞƚŚŶŝĐ�;�D�Ϳ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚƐ͘�DĂŶǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ůŝŬĞ�͛ǁŽƌƌǇ͛�
ĂŶĚ�͛ƐĂĚŶĞƐƐ͕͛�ĂŶĚ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ��^Z��ŚĂĚ�ŵĂũŽƌ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞǇ�ůŝǀĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘ 

tŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƉƌĞĚŝĐƚ͗�tŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ŝƐ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŚĂƉƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ͘�DŽƐƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�
ĂƫƚƵĚĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ďĞŝŶŐ�ƐĐĂƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŐĞƚ�ǁŽƌƐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�
ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽƉĞ͘� 

WĂƟĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ŚŝĚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͗�DĂŶǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂǀŽŝĚĞĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ƚŽ�ƐƚĂī�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ĨĞůƚ�
ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ƚŽŽ�ďƵƐǇ�ĚŽŝŶŐ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚĂƐŬƐ͕�Žƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ͘�^ŽŵĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ĨĞůƚ�
ƐƚĂī�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂī�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞůǇ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�
ƌĞŶĂů�ƵŶŝƚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƌĨƵů�ƉůĂĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŵ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 
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^ƚĂī�ŽŌĞŶ�ĮŶĚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ͗�DŽƐƚ�ƐƚĂī�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐĂƌĞ͕�ďƵƚ�ƐĂŝĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŽŌĞŶ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐƉŽƚ�ǁŚĞŶ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ŚĞůƉ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ͗ 

· ��dŝŵĞ͗�^ƚĂī�ŽŌĞŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ 

· ��dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ͗�^ƚĂī�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ůĂĐŬĞĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ĨĞůƚ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ƌĞĐŽŐŶŝƐŝŶŐ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ďĞŝŶŐ�ĂďůĞ�ƚŽ�͚ĐŽŶƚĂŝŶ͛�ŝƚ 

· ��ZĞŶĂů�ƵŶŝƚƐ͗�tŚĞƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ĐŽƵůĚ�ƐƉŽƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŽŌĞŶ�ĚĞƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐŬŝůůƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ďĞŝŶŐ�Ă�ŬĞǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ 

· ��ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͗�^ŽŵĞ�ƐƚĂī�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ŽƉƟŽŶĂů�Žƌ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐŬŝůůƐ�Žƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

^ƚĂī�ĨĞůů�ŝŶƚŽ�ϯ�ŐƌŽƵƉƐ͗ 

^ƚĂī�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ͗�^ŽŵĞ�ƐƚĂī�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ŽīĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ƐƚĂī�ǁŚŽ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƚŽŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŽƌŐĂŶŝƐĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĨƌŽŵ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŌĞŶ�ũƵƐƚ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ŶƵƌƐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂůůǇ�ĂŶĚ�ĨĂĐĞ-ƚŽ-
ĨĂĐĞ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ĂƐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƐǇŵƉĂƚŚĞƟĐĂůůǇ͘ 

͚�ŶƚŚƵƐŝĂƐƚƐ͛�ǁŚŽ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ� 

͚�ƋƵŝǀŽĐĂƚŽƌƐ͛�ǁŚŽ�ĨĞůƚ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ 

͚�ǀŽŝĚĞƌƐ͛�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ƉƌŝŽƌŝƟƐĞĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�
ĐĂƌĞ�ŽǀĞƌ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ǁĞůůďĞŝŶŐ 

ZĞĂĚ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƟǀĞ�^ƵŵŵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĨƵůů�ƌĞƉŽƌƚ�ŚĞƌĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁĂƌǁŝĐŬ͘ĂĐ͘ƵŬͬĨĂĐͬƐĐŝͬŵĞĚͬĂďŽƵƚͬĐĞŶƚƌĞƐͬĐůĂŚƌĐͬƌĞƐĞĂƌĐŚͬƚŚĞŵĞϰ-ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ-ŚŽůŝƐƟĐ-ĐĂƌĞ-ĐŚƌŽŶŝĐ-ĚŝƐĞĂƐĞͬ

ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

dŚŝƐ�ƐƚƵĚǇ�ǁĂƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�/ŶƐƟƚƵƚĞ�
ĨŽƌ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�;E/,ZͿ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ŝŶ��ƉƉůŝĞĚ�,ĞĂůƚŚ�ZĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�

�ĂƌĞ�tĞƐƚ�DŝĚůĂŶĚƐ�;�>�,Z�-tDͿ 

t,�d��K�t��Z��KDD�E�͍ 

ϭ͘ WĂƟĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�
ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ��^Z� 

Ϯ͘ �ĚƵĐĂƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇŽŶĞ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƟŵĞ 

ϯ͘ ^ƵƉƉŽƌƚ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽƉĞ�ďĞƩĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƌĞƐŝůŝĞŶƚ͘�dŚŝƐ�ĐŽƵůĚ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ͕�ŝŶĨŽƌŵĂů�ĚƌŽƉ-ŝŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚƐ�Žƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŶƵƌƐĞƐ 

ϰ͘ �ůů�ƌĞŶĂů�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�ƚŚĞ�ƐƉŽŬĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐƉŽŬĞŶ�ƐŝŐŶƐ�ƚŚĂƚ�Ă�
ƉĂƟĞŶƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌĞƐƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ 

ϱ͘ ZĞŶĂů�ƐƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĞŵŽƟŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ďƵƌŶƚ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ 

ϲ͘ ^ƚĂī�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĐůĞĂƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ�ĨŽƌŵĂů�
ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŽƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ 

ϳ͘ ZĞŶĂů�ƵŶŝƚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŝƐ�ƐĞĞŶ�ĂƐ�ŶŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ŚĞůƉ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�Žƌ�ďŽƩůŝŶŐ�ŝƚ�ƵƉ 
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